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1.Introducao:

Este é o primeiro Plano Estratégico do Colégio de Diretores de Escolas e Centros de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional dos Ministérios Publicos do Brasil — o CDEMP.
Nao se trata de mais um documento institucional, mas de um compromisso coletivo com
atransformacao da maneira como formamos e capacitamos os membros e servidores do
Ministério Publico em todo o pais. Ao longo de décadas, as Escolas do MP construiram
trajetérias préprias, desenvolveram metodologias e acumularam experiéncias valiosas.
Agora, pela primeira vez, unimos essas forgcas em torno de uma visdo comum: ser
reconhecido, até 2030, como o principal forum de articulagao e inovagao das Escolas do
Ministério Publico brasileiro, impulsionando a transformacao institucional continua e a
exceléncia na defesa da sociedade. Este plano ndo nasce de uma imposi¢gao, mas de uma
necessidade sentida por todos nds que acreditamos que a qualidade da formacao
impacta diretamente a qualidade da atuacao do MP na sociedade.

Este planejamento atende, ademais, as diretrizes das Resolucdes CNMP n° 147/2016 e
n® 307/2025 que fornecem o marco normativo para a politica nacional de formacao,
planejamento e inovagdo no dmbito do Ministério Publico. A Resolugdo n® 147/2016
orienta a atuacgao das Escolas do Ministério Publico de forma integrada ao planejamento
institucional, com foco em formacgao continuada, qualificagdo técnica e alinhamento as
prioridades estratégicas. A Resolugcado n® 307/2025 atualiza e reforca essas diretrizes,
enfatizando o planejamento estratégico, a atuacao baseada em evidéncias, a inovagao e
a articulacao em rede, com vistas ao aumento da efetividade institucional e da tutela dos
direitos fundamentais, ambas devidamente incorporadas de modo estruturante ao
Planejamento Estratégico do CDEMP.

A construcao deste plano exigiu uma mudancga de cultura. Durante muito tempo, cada
Escola operou de forma relativamente autbnoma, respondendo as demandas locais de
seus respectivos Ministérios Publicos. Essa autonomia é valiosa e deve ser preservada,
mas percebemos que a auséncia de integracdo e de padrées minimos comuns gerava
desigualdades e desperdicava oportunidades de aprendizado coletivo. O que uma Escola
descobre, experimenta e valida poderia beneficiar todas as outras. O que um Centro de
Estudos inova poderia ser adaptado e replicado. Este plano estratégico propoe, portanto,
uma mudanca de mentalidade: de Escolas isoladas para uma rede integrada; de
iniciativas dispersas para agoes coordenadas; de experiéncias locais para conhecimento
compartilhado. Essa mudancga nao acontece por decreto, mas por engajamento genuino.
Cadadiretor de Escola, cada professor, cada servidor, cada membro do Ministério Publico
gue participa de processos formativos é um agente dessa transformagcdo. Sem o
compromisso ativo de todos, este plano permanecera apenas no papel.

O que torna este plano Unico e diferenciado? Primeiro, ele é estruturado em torno de seis
objetivos estratégicos que nao seguem a légica tradicional de perspectivas financeiras ou
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operacionais, mas sim uma abordagem finalistica, centrada nos resultados que
queremos gerar: governanca institucional sélida, cultura de inovacgao, inteligéncia artificial
e pesquisa, consolidacdgo do CDEMP como polo de difusdo do conhecimento,
harmonizacdo de referenciais pedagégicos, ampliacdo de redes de cooperacdo e
elevacao do padrao de formacdo. Cada um desses objetivos se desdobra em acodes
estratégicas concretas — 36 ao todo — que vao desde a criagcao de um Modelo Nacional
de Governanca até a realizacao de um Congresso Anual do CDEMP, passando pela
implementacdo de um Sistema de Governancga Digital e pela formacdo de uma Rede
Latino-Americana de Escolas do Ministério Publico. Segundo, este plano ndo é um
exercicio burocratico de conformidade, mas um instrumento de transformacao
institucional. Ele reconhece que a formacao de exceléncia é o alicerce da atuacao
resolutiva do Ministério Publico, e que investir nas Escolas é investir na capacidade do MP
de defender a sociedade com competéncia, ética e efetividade.

Este documento que vocé tem em maos &, portanto, mais do que um relatdrio técnico. E
um convite. Um convite para que vocé, leitor — seja diretor de Escola, membro do
Ministério Publico, servidor, gestor ou parceiro — conheca, compreenda e, sobretudo, se
engaje nesta jornada de transformagdo. Nas paginas seguintes, vocé encontrara a
fundamentacao tedrica que embasa nossas escolhas metodoldgicas, a descricao
detalhada de cada elemento do plano — missao, visdo, valores, objetivos e acbes —e a
justificativa do porqué optamos por uma abordagem que prioriza resultados e impactos
em vez de processos burocraticos. Mais do que isso, vocé encontrara um plano que
acredita no potencial das pessoas, na forca das redes e na capacidade de transformacéo
que a educacéo de qualidade pode gerar. Este é o0 nosso plano. Mas ele s se realizara se
for também o seu.

2. A Construcao Participativa do Plano Estratégico
do CDEMP - Trabalhos preparatoérios

A elaboracao do primeiro Plano Estratégico do CDEMP nao foi resultado de um trabalho
isolado ou de uma decisao unilateral da Diretoria. Desde o inicio, houve o compromisso
de construir um plano verdadeiramente participativo, que refletisse as necessidades, as
aspiracdes e as realidades das 30 Escolas e Centros de Estudos e Aperfeicoamento
Funcional das Unidades e Ramos do Ministérios Publicos do Brasil. A Diretoria do CDEMP,
ciente de que um plano estratégico s6 tem legitimidade e viabilidade se for construido
coletivamente, conduziu um processo estruturado de escuta, didlogo e consolidagéo de
contribuicdes. Ao longo de trés meses, entre outubro e dezembro de 2025, foram
realizadas reunides, aplicados formularios de consulta e promovidos espagos de debate
que permitiram que cada diretor de Escola e CEAF pudesse expressar sua visao sobre os
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desafios, as prioridades e os caminhos para a transformacgéo da formagao no Ministério
Publico brasileiro. O resultado é um plano que nao pertence apenas a Diretoria do CDEMP,
mas a todos os que participaram de sua constru¢ao — um plano legitimo, representativo
e comprometido com a realidade das Escolas.

2.1. Cronograma de Elaboracao do Plano Estratégico

2.1.1. 12 Reuniao

ONLINE ¢ 01 de outubro de 2025
Horario: 15h15 as 16h15

Participantes: Diretoria do CDEMP
Objetivo: Apresentagéo do Projeto de Elaboragao do Plano Estratégico

Nesta primeira reunido, a Diretoria do CDEMP se reuniu para discutir a proposta de elaboragao do
primeiro Plano Estratégico da instituicdo. Foi apresentado o contexto que motivou a iniciativa: a
necessidade de integracdo das Escolas, a auséncia de padrdes minimos comuns de qualidade, a
oportunidade de posicionar o CDEMP como férum de articulagéo e inovacao, e aimportancia de um
planejamento de longo prazo para orientar as acdes do Colégio até 2030. A Diretoria discutiu a
metodologia a ser adotada, baseada no Balanced Scorecard (BSC), e definiu que o processo deveria
ser participativo, envolvendo todos os diretores das Escolas e CEAFs. Ao final da reunido, foi
aprovado o cronograma de trabalho e a estratégia de consulta as Escolas por meio de formulario
eletrénico.

Encaminhamento de Formularios ¢ 02 de outubro de 2025

Instrumento: Google Forms

Destinatarios: Todos os Diretores de Escolas e CEAFs do Brasil (30 unidades)
Objetivo: Coletar contribuigcdes sobre Missao, Visao, Valores, Objetivos e Agoes
Estratégicas

No dia seguinte a primeira reunido, foi encaminhado a
todos os diretores de Escolas e Centros de Estudos um

formuléario eletronico estruturado, solicitando
contnbw(;oe? .sobre 0os eleln-went(-)s -f%m-damentals do Planelamento estratégico do COEMP
Plano Estratégico. O formuldrio foi dividido em segbes S

possibilitou a coleta de sugestbes para a definicdo da Missb: capacia, aperfeigoar ¢ especializar a gestBo e o3 recursos humanos do

Ministério Publico brasilesro

Vis3o: exceléncia em educagio e desenvolvimento institucional para o MP

Missao, Visao e Valores. O formulario foi desenhado para Valorse: inovaco

ser acessivel e objetivo, permitindo que os diretores

Sugestio de aheragdo na Missdo *
pudessem responder de forma pratica, mas também ko ol ppties syl
oferecendo espago para comentdrios e sugestoes
abertas. Foi disponibilizado prazo suficiente para

Sugestdo de aheracdo na Visdo *

reflexdo e consulta interna em cada Escola.

Sugestiio de alteragdo nos Valores *
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ONLINE ¢ 20 de outubro de 2025
Participantes: Diretoria do CDEMP

Objetivo: Apresentacao da compilagao das respostas obtidas por meio do
formulario

Apods o recebimento e a tabulagdo das respostas dos diretores, a Diretoria do CDEMP se
reuniu novamente para analisar os dados coletados. Nesta reunido, foi apresentada uma
compilagdo das contribuicdes, destacando os pontos de convergéncia e as principais
sugestdes. A analise revelou um forte consenso em torno de temas como a necessidade de
governanga institucional sélida, a importancia da inovagado e da pesquisa aplicada, a
harmonizagdo de referenciais pedagogicos, a ampliagdo de redes de cooperagdo e a
elevagado do padrdo de formagdo. Com base nessas contribuigdes, a Diretoria iniciou o
processo de redagdo dos elementos estratégicos — Missao, Visédo, Valores e Objetivos —
buscando refletir fielmente as percepcdes e expectativas expressas pelos diretores das
Escolas.

2.1.3. 32 Reuniao

ONLINE * 11 de novembro de 2025
Participantes: Todos os integrantes do CDEMP

(Diretoria e Diretoresde Escolas e CEAFs)
Objetivo: Coleta de sugestdes das Agoes Estratégicas

Esta reunido ampliada marcou um momento crucial no processo de constru¢ao do plano. A Diretoria
do CDEMP apresentou a proposta de Missédo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos, explicando
como cada elemento foi construido a partir das respostas ao formuldrio e das discussdes internas.
Na oportunidade foram definidas as 36 acdes estratégicas, organizadas por objetivo, com suas
respectivas descrigdes. Durante a reunido, foi aberto espago para debates, questionamentos e
sugestoes de ajustes. Os diretores puderam manifestar suas percepgdes sobre a adequagao dos
objetivos e agdes a realidade de suas Escolas, bem como sobre a viabilidade de implementagao. As
contribui¢coes desta reunido foram registradas e incorporadas a versao final do plano, garantindo que
o documento refletisse verdadeiramente a viséo coletiva do CDEMP.

2.1.4. 432 Reuniao

ONLINE ¢ 02 de dezembro de 2025
Participantes: Todos os integrantes do CDEMP

(Diretoria e Diretores de Escolas e CEAFs)
Objetivo: Alinhamentos finais

Na ultima reunido do processo de elaboragao, a Diretoria do CDEMP se dedicou ao repasse das Ultimas
informagdes aos demais integrantes do CDEMP acerca do Plano Estratégico. Foi informado sobre a
redacao final do Planejamento Estratégico, com previsdo de apresentacdo e aprovagdo por rodada
assincrona, conforme estatuto. A divulgacao oficial e aprovagao ocorreu na reunido de 28 a 30 de janeiro
de 2026, em Florianépolis/SC, ocasido em que foi aprovado e apresentado o Mapa Estratégico
confeccionado para nortear as agdes do colegiado.
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2.2. Reuniao Extraordinaria - Carta de Florianopolis

Na data de 30 de janeiro de 2026 foi aprovado o presente planejamento estratégico, em
reunido extraordinaria agendada na cidade de Florianépolis/SC e recepcdo do MPSC. O
processo descrito acima demonstra que o Plano Estratégico do CDEMP nao é um
documento imposto, mas sim construido coletivamente. Cada etapa foi desenhada para
garantir a participacao efetiva dos diretores das Escolas e CEAFs, desde a coleta de
contribuicdes individuais até o debate coletivo sobre os elementos estratégicos. A
utilizacao de formularios eletrénicos permitiu que todos pudessem contribuir de forma
estruturada e an6nima, se desejassem, garantindo liberdade de expressao. As reunides
ampliadas criaram espacgos de didlogo e ajuste, assegurando que o plano refletisse a
diversidade de contextos e necessidades das 30 unidades e ramos do Ministério Publico
brasileiro.

Essa metodologia participativa confere ao plano legitimidade institucional: ele nao
representa a visdo de um grupo restrito, mas o consenso de uma rede colaborativa. Mais
do que isso, o processo de construgao coletiva gerou engajamento e apropriagao: os
diretores que participaram da elaboracao do plano tendem a se sentir responsaveis por
sua implementacao, pois reconhecem nele suas préprias contribuicoes e aspiragoes.
Este ¢, portanto, um plano que nasce com o compromisso de todos — e que, por isso,
tem reais chances de se concretizar.

3.BSC - O Balanced Scorecard

O planejamento estratégico, em sua esséncia, busca responder a trés perguntas
fundamentais: "Onde estamos?", "Para onde vamos?" e "Como chegaremos 87"
Contudo, a mera definicdo de um destino (a Visdao) e de um caminho (o Plano) é
insuficiente se nao houver um sistema robusto para medir o progresso e garantir que a
organizagado nao se desvie do curso. Historicamente, muitas organizagdes confiavam
quase exclusivamente em indicadores financeiros e orcamentarios para medir seu
sucesso.

Percebendo essa lacuna, os professores Robert Kaplan e David Norton, da Harvard
Business School, introduziram no inicio da década de 1990 o conceito de Balanced
Scorecard (BSC). Mais do que um simples sistema de medicéo, o BSC evoluiu para uma
metodologia completa de gestao estratégica. Conforme detalhado em sua obra classica,
"A Estratégia em Agado: Balanced Scorecard" (1996), a premissa central é que para uma
organizagcdo prosperar, ela precisa "balancear" sua avaliacdo de desempenho,
contemplando um conjunto de perspectivas que, juntas, fornecem uma visdo completa e
prospectiva da saude organizacional.
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Comisso, o monitoramento dos indicadores passou a contemplar outros fatores, além do
aspecto financeiro, pois passou a considerar métricas relacionadas a atividade finalistica.
Com isso, foi possivel adotar essa metodologia para o Ministério Publico brasileiro, que
incluiu objetivos estratégicos relacionados as mais variadas areas de atuacao, além dos
relacionados a area meio.

A cultura se instalou em todas as unidades do Ministério Publico, e hoje 0 mesmo método
também estd sendo adotado para elaborar o plano estratégico do CDEMP, com foco
especifico na atividade finalistica, conforme se vera a frente.

O Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico representa a expressao visual resumida e simplificada do planto
estratégico, a representacao grafica, contendo os elementos fundamentais para que os
integrantes da organizagdo tenham nas maos 0 necessdario para compreender 0s
caminhos que devem ser trilhados.

MAPA ESTRATEGICO CDEMP .- 2026

VISAQ

Ser reconhecido, até 2030, cemo o principal
férum de articulagdo e inovagéo das Escolas
do Ministério Publico brasileiro, impulsionando
a transformagdo institucional continua e a
exceléncia na defesa da sociedade.

®

VALORES

Inovagdo e vanguarda. Etica e Integridade.
Cooperagao e Integracdo, Exceléncia no
Conhecimento, Efetividade e Resolutividade.
Transparéncia e Compromisso Secial.

MISSAQ

Promover a integragdo e o desenvolvimento
das Escolas do MP, fomentando a exceléncia
na capacitagao, no aperfeigoamento e na
especializagdo de seus integrantes, para o
fortalecimento de sua atuagdo resolutiva e
em conformidade com os principios
constitucionais e as demandas da sociedade

Conforme se observa, o Mapa Estratégico do CDEMP prevé a Missao, Visao, Valores e
Objetivos Estratégicos, sendo esses ultimos focados apenas na atividade finalistica, e
representa um modelo de gestdao visualmente coeso, centrado em seis objetivos
principais, desdobrados em agdes estratégicas como instrumento de concretizagao do
plano.

O Mapa Estratégico do CDEMP para 2026 apresenta uma estrutura de seis objetivos
estratégicos que, a primeira andlise, ndo seguem a divisdo classica do Balanced
Scorecard (BSC) em suas quatro perspectivas tradicionais: Financeira, Clientes,
Processos Internos e Aprendizagem e Crescimento. Ressalta-se que essa auséncia nao
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representa uma lacuna metodoldgica, mas sim uma escolha estratégica consciente e
apropriada a natureza e ao contexto do CDEMP.

O BSC, desde sua origem, nunca se caracterizou como um sistema metodoldgico rigido,
mas plenamente adaptavel as peculiaridades da organizagcao, notadamente quando se
observa a natureza juridica do CDEMP, que nao visa lucros como ocorre nas corporagcoes
de natureza privada. O importante é que a estratégia seja definida e comunicada a seus
integrantes.

No caso do CDEMP, ficou entao definido que os Objetivos Estratégicos sao de natureza
finalistica, o que se poderia justificar pelos seguintes argumentos:

a) Natureza de Organizacao de Cupula e Articulacao - O CDEMP néo € uma operadora
de servicos diretos ao cidaddo, nem uma unidade executora de processos. E um colégio
de diretores, um férum de articulagao e inovacao. Sua funcdo é coordenar, integrar,
disseminar e elevar o padrao das Escolas do Ministério Publico.

b) Foco no Impacto Transformacional - Os objetivos do CDEMP nao buscam apenas
melhorias incrementais ou eficiéncias operacionais. Eles visam transformacoes
institucionais profundas: uma governanga renovada, uma cultura de inovagdo, uma rede
integrada de conhecimento, uma formacdo de exceléncia. Esses sao objetivos de
impacto, ndo de conformidade. A abordagem finalistica captura melhor essa ambigao.

c) Alinhamento com a Missao Institucional - A Missdo do CDEMP é "promover a
integracdo e o desenvolvimento das Escolas do MP, fomentando a exceléncia na
capacitacido, no aperfeicoamento e na especializacdo de seus integrantes". Os seis
objetivos estratégicos sdao desdobramentos diretos dessa missao, ndo interpretacoes
intermediarias. Eles descrevem os resultados esperados de uma instituicao que cumpre
sua missao com exceléncia.

Importante destacar que tais os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em Acoes
Estratégicas, que representam o desdobramento pratico desses objetivos em iniciativas
concreta. Enquanto os objetivos descrevem os resultados e impactos desejados, as
acoes estratégicas especificam o que fazer para alcancar esses objetivos.

Acoes Estratégicas, portanto, sao iniciativas, projetos, programas ou intervengoes
concretas e especificas que uma organizagao se compromete a executar para alcancar
seus objetivos estratégicos. Elas representam a ponte entre a intencdo estratégica
(objetivo) e a execucao operacional (atividades do dia a dia).




/\CDEMD

Colégic de Diretores de Escolas e Centros
de Estudos e Aperfeicoamento Funcional
dos Ministérios Public.os do Brasil

4.Elementos Estratégicos do CDEMP

4.1. Missao: arazao de ser

A Missao é a declaragao do propdsito fundamental da organizagao. Ela descreve o que a
instituicao faz, para quem faz e qual o seu diferencial. E a sua identidade, sua razdo de
existir, e deve ser a bussola que guia todas as suas decisoOes e atividades.

Promover a integracido e o desenvolvimento das Escolas do MP,
fomentando a exceléncia na capacitacao, no aperfeicoamento e na
especializacdo de seus integrantes, para o fortalecimento de sua
atuacao resolutiva e em conformidade com os principios
constitucionais e as demandas da sociedade.

A missao do CDEMP é clara e abrangente. Ela define seu publico ("Escolas do MP" e "seus
integrantes"), sua principal atividade ("promover a integracio e o desenvolvimento") e o
impacto final desejado ("fortalecimento de sua atuacao resolutiva" em beneficio da
sociedade). Esta declaracdao serve como o alicerce sobre o qual toda a estratégia é
construida.

4.2. A Visao de Futuro: onde se quer chegar

A Visdo é umaimagem do futuro desejado. E uma declaracdo ambiciosa e inspiradora que
descreve onde a organizacao aspira estar em um horizonte de tempo definido. Funciona
como uma estrela-guia, mobilizando e alinhando os esfor¢cos de todos em diregdo a um
objetivo comum e grandioso.

Ser reconhecido, até 2030, como o principal forum de articulagco e
inovacdo das Escolas do Ministério Publico brasileiro,
impulsionando a transformacao institucional continua e a
exceléncia na defesa da sociedade.

A visdo do CDEMP é potente e temporalmente delimitada ("até 2030"). Ela estabelece
um alvo claro: o "reconhecimento como principal férum de articulagao e inovagao". A
inovacao inclui os esforcos para a adaptacao e aperfeicoamento do Ministério Publico
no contexto da revolugao tecnolégica causada pela inteligéncia artificial. Os termos
"transformacao" e "vanguarda" conferem um carater dindmico e proativo, indicando que
a organizacao nao busca apenas a manutencao, mas a lideranca e a evolugdo do
sistema educacional do Ministério Publico.
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4.3. Os Valores: os Principios inegociaveis

Os Valores sido os principios e crengas que servem como guias para o
comportamento e as atitudes das pessoas na organizacao. Eles formam a base da
cultura organizacional e ditam como a missdo sera cumprida e a visao sera
alcancada. Sao as regras éticas e morais que nao podem ser quebradas no
percurso.

Inovacao e vanguarda

Descrigao: Fomentar praticas pedagdgicas e institucionais transformadores, estimulando a
criatividade e a formagao de pensamento critico adaptado aos desafios contemporaneos.

2. Etica e Integridade

Descrigao: Assegurar que todas as agoes sejam pautadas pela integridade, imparcialidade e
compromisso com os direitos fundamentais, direitos humanos e inclusdo social.

3. Cooperacao e Integracao

Descrigao: Promover a sinergia, o intercambio de boas praticas e atuagao conjunta entre as
Escolas e Centros de Estudos, construindo solugdes coletivas de boa governanga.

4. Exceléncia no Conhecimento

Descrigao: Buscar os mais altos padroes de qualidade na formagao, capacitagao e producao
de conhecimento, promovendo pesquisa e aperfeicoamento continuo.

5. Efetividade e Resolutividade

Descrigao: Orientar as agdes educacionais para que a formagao impacte a atuagao pratica,
gerando resultados concretos para a sociedade.

6. Transparéncia e Compromisso Social

Descrigcao: Gerir os resultados e politicas educacionais com clareza e prestagdo de contas,
atuando em defesa da ordem juridica, do interesse social, individual indisponivel e do regime
democratico.

O conjunto de valores do CDEMP esta em perfeita sintonia com sua missao e visao.
Valores como "Inovagdo e vanguarda" e "Exceléncia no Conhecimento” sustentam
diretamente a aspiragcado de ser um férum de transformacéao, enquanto "Cooperacao e
Integracdo" e "Transparéncia" reforcam seu papel articulador. "Etica", "Efetividade" e
"Compromisso Social" conectam a atuacao do Colégio aos principios fundamentais do
préprio Ministério Publico.
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4.4. Os Objetivos Estratégicos

Sao os resultados especificos que a organizagao precisa alcancar para realizar sua visao.

Eles desdobram a visdo em metas mais concretas e gerenciaveis. Cada objetivo é, por
sua vez, materializado por meio de um conjunto de A¢des Estratégicas.

A seguir, apresentamos os objetivos e acdes do CDEMP, que representam o "como" a

organizagao planeja sair de sua situagao atual para alcancgar a visao de futuro.

1.

Estruturar a governanca institucional das Escolas e CEAFs,
garantindo sustentabilidade, profissionalizacao e autonomia

administrativa.
Descrigao: Garantir sustentabilidade, profissionalizagao e autonomia administrativa das
Escolas do Ministério Publico.

Fomentar a cultura de inovacao e pesquisa aplicada a formacao

e a atuacao resolutiva do Ministério Publico.
Descrigao: Estimular a geragédo de conhecimento novo e aplicado que transforme a formagao e
a atuacgao do Ministério Publico.

Consolidar o CDEMP como polo nacional de difusao do
conhecimento e comunicacao institucional entre as Escolas do
MP.

Descrigao: Ser reconhecido como o centro de referéncia nacional para conhecimento, boas
praticas e comunicagao entre as Escolas.

Harmonizar os referenciais pedagogicos e curriculares das
Escolas do MP, assegurando coeréncia, qualidade e

reconhecimento mutuo.
Descrigao: Assegurar coeréncia, qualidade e reconhecimento mutuo nos processos
formativos.

Ampliar arede de cooperacao técnica, académica e
institucional das Escolas do MP, no Brasil e no exterior.

Descrigao: Integrar as Escolas a redes nacionais e internacionais de exceléncia, trazendo
conhecimento externo e ampliando influéncia.

Elevar o padrao nacional de formacao e aperfeicoamento dos
membros e servidores do MP, alinhando competéncias e
resultados institucionais.

Descrigao: Alinhar competéncias e resultados institucionais através de formagao de
exceléncia.
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O conjunto de objetivos e acdes é abrangente e bem articulado, cobrindo desde a
estruturagdo da governanca e dos processos pedagdégicos até o fomento a inovacao e a
entrega de valor por meio de umaformacao de exceléncia. Juntos, eles formam um roteiro
claro e executavel para transformar a visao em realidade.

4.5. As Acoes Estratégicas

Acgdes Estratégicas sao iniciativas, projetos,
programas ou intervengoes concretas e especificas

¥

gue uma organizagdo se compromete a executar
para alcancar seus objetivos estratégicos. Elas
representam a ponte entre a intencao estratégica
(objetivo) e a execugao operacional (atividades do VALORES
dia a dia). Assim, as agoes estratégicas devem ser

especmcas, executavels € mensuravels, para OBJETIVOS ESTRATEGICOS

cumprir sua finalidade. (O que alcancar?)

Um objetivo estratégico, por mais bem definido que

ACOES ESTRATEGICAS

seja, permanece abstrato se nao for traduzido em
(O que fazer para alcangar?)

acoes concretas.

«I«-

Sem acoes estratégicas, o objetivo fica como uma INICIATIVAS/PROJETOS
intencdo vaga. Diferentes pessoas podem GO
interpreta-lo de formas distintas. Nao ha clareza

sobre o que sera feito. Com agoes estratégicas, o ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Tarefas do dia a dia)

objetivo se torna concreto. Desta forma, o
desdobramento de objetivos em agdes estratégicas
€ um processo de tradugao.

Para melhor compreensao do papel das acdes estratégicas, importante destacar onde
elas se localizam na hierarquia da estratégia:

A imagem acima deixa claro a importancia da definicao de agdes estratégicas no plano,
pois conseguem materializar as medidas necessarias para se alcancgar o respectivo
objetivo estratégico.

Nota-se que abaixo delas na hierarquia estratégica, se apresentam as demais
“Iniciativas/Projetos”, e por fim as “Atividades Operacionais”. Tais elementos estratégicos
referem-se a participacao da Diretoria do CDEMP e das demais Escolas e Centros de
Estudos de Aperfeicoamento Funcional, que se concretizardo por meio de projetos
institucionais.
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Objetivo Estratégico 1

Estruturar a Governanga Institucional das Escolas e CEAFs

Acao Estratégica

Estabelecer o Modelo Nacional

Tipo de Acao

Impacto Esperado

Define a estrutura
minima comum para

e

Partes
interessadas

CDEMP, Diretores

de Governanga das Escolas do Programa de design de Escolas,
1.1 L. L todas as Escolas, L -
MP, com estrutura minima e institucional . . Administracao
. criando coeréncia e .
processos padronizados . . Superior
profissionalismo
Definir equipe técnica minima e
funcdes essenciais (pedagogo, Profissionaliza a
blbl!otecarlo, f:omunlcagao, . gestao dgs Escolas CDEMP, Escolas,
designer, Tl, técnico de som e Projeto de com equipes
1.2 | . . a - A Recursos Humanos,
imagem e secretaria académica estruturacao multidisciplinares, .
. A R Especialistas
com previsao de residéncia garantindo
técnica nado-juridica, dentre capacidades criticas
outros)
Regulamentar a exclusividade
do(a) dirigente escolar, com .
. . Remove conflitos de
dispensa das atividades S
- - atribuicadoe . =
finalisticas e de preferéncia sem ~ Lo -, Administragao
~ Acgéo dedicagao, permitindo . h
1.3 | cumulagdo com outros cargos de . - ~ Superior, Diretores,
S ~ normativa/regulatéria | foco total em gestao,
diregdo/ coordenagado em . CNMP
. . respeitando contextos
atividades-meio, observando-se .
L locais
as peculiaridades de cada
Unidade
Fortalece a
. - . legitimidade e a I
Criar Conselhos Administrativos . . Diretores,
. L Projeto de governanga | qualidade datomada . =
1.4 | Ativos com participagao da alta S L Administragao
. ~ participativa de decisao, integrando .
administragao . Superior, Escolas
perspectivas
estratégicas
Viabiliza
. monitoramento em
Implementar o Sistema de
L . . tempo real, CDEMP, Escolas, Tl,
1.5 | Governanga Digital CDEMP, para Projeto de tecnologia . - ~
. . transparéncia e Administracao
monitoramento e transparéncia ~
gestao baseada em
dados
Assegurar bibliotecas fisicas e Democratiza o acesso
\sseg : | CDEMP, Escolas,
virtuais conectadas e plano de . ao conhecimento, cria . L
. . Projeto de . . Bibliotecarios,
1.6 | infraestrutura educacional, . sinergia entre Escolas
. . . infraestrutura 2 Redes de
inclusive em parceria com redes através de redes .
L . . Bibliotecas
nacionais de bibliotecas integradas
Promover formacgao continuada Desenvcﬁ)lve. CDEMP, Escolas,
~ . competéncias de
em gestédo educacional e Programa de . ~ Centros de
17 | . - . lideranga e gestao, ~
lideranca para dirigentes e capacitagao Formacgao,

equipes

profissionalizando
dirigentes e equipes

Universidades




Objetivo Estratégico 2

Fomentar a Cultura de Inovagao e Pesquisa Aplicada a Formagao e a Atuagao Resolutiva do MP

Acao Estratégica

Criar a Rede CDEMP de
Inovacéo e Pesquisa

Tipo de Acao

Programa de rede e

Impacto Esperado

Conecta esforgos de
inovagao dispersos,
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Partes
Interessadas

CDEMP, Escolas,
Universidades,

2.1 | Educacional, integrando . - X -
s i integracao criando massa critica e Centros de
laboratodrios e nucleos das . . .
sinergia Pesquisa
Escolas
Estimular pesquisas Gera evidéncias sobre
nurarpesquisa efetividade da CDEMP,
empiricas e relatérios . - .
2.2 . . Programa de pesquisa formagao, informando Pesquisadores,
técnicos sobre capacitagdo e o
. . decisOes baseadas em Escolas, MP
impacto institucional
dados
Reconhece e incentiva
. A . . . . CDEMP, Escolas,
23 Instituir o Prémio CDEMP de | Agéo de reconhecimento préaticas inovadoras, Comunidade
’ Inovagéo Educacional e incentivo gerando engajamento e P
A Académica
visibilidade
Cria espagos fisicos e
Apoiar aimplantacao de . . virtuais para CDEMP, Escolas,
L . - Projeto de infraestrutura e . ~ .
2.4 | laboratérios de inovagao nas S experimentacéo e Tecnologia,
capacitagao .
Escolas desenvolvimento de Inovadores
solugodes
Firmar parcerias com
universidades e centros de Traz expertise externa, CDEMP
pesquisa para formagao em . eleva qualidade R !
p L Programa de parcerias L. Universidades,
2.5 | métodos cientificos e . metodologica,
estratégicas Centros de

producéao aplicada, bem
como compartilhamentos de
Bibliotecas Digitais

democratiza acesso a
recursos digitais

Pesquisa, Escolas




Objetivo Estratégico 3

Consolidar o CDEMP como Polo Nacional de Difusdo do Conhecimento e Comunicacao Institucional
entre as Escolas do MP

Acao Estratégica

Criar o Portal Nacional
CDEMP de Conhecimento e

Tipo de Acao

Projeto de tecnologia e

Impacto Esperado

Centraliza acesso a
recursos, experiéncias e

N CDEMP

de Estudos e Aperfeigoamento Funcional
dos Ministérios Publicos do Brasil

Partes
Interessadas

CDEMP, Escolas,

3.1 . . o conhecimento das Comunidade MP,
Boas Praticas, no site do comunicagao Escolas em plataforma PUblico
CDEMP - P
Unica
Reforgar a Revista CDEMP
RMPB como espago
qualificado de debate critico
e propositivo, qualis A (ou Eleva visibilidade e
outro sistema adotado pelos credibilidade do CDEMP | CDEMP,
érgdos competentes), de Programa de publicagdoe | nacomunidade Pesquisadores,
3.2 - - L - . . .
Educacéo e Inovagéo no MP, comunicagao académica, alinhando Universidades,
inclusive com critério de com critérios Escolas, CNPQ
Relevancia, a fim de internacionais
acompanhar os novos
critérios adotados pelo
CNPQ
Estruturar a Rede de
Comunicagao Integrada Cria visibilidade
CDEMP, com identidade integrada das agoes das | CDEMP, Escolas,
P Programa de Lo
3.3 | institucionalcomum e . - Escolas, fortalecendo Comunicagao,
L . comunicagao . . . L
relatorio quinzenal dos identidade coletiva e Midia
eventos realizados pelas sinergia
diversas escolas
Desenvolver o Banco Democratiza acesso a
Nacional de Experiéncias . A . CDEMP, Escolas,
. . Projeto de banco de dados | experiéncias bem-
3.4 | Formativas, com videos, . . Professores,
. e conteudo sucedidas, acelerando .
cases e materiais . . Comunidade MP
o aprendizado coletivo
pedagodgicos
Aumenta
Ampliar a presenca digital e a . reconhecimento CDEMP, Escolas,
P~ - Programa de marketing e L X . L
3.5 | visibilidade publica das comunicaco digital publico, atrai parcerias, Comunicagao,
Escolas e do CDEMP ¢ g fortalece legitimidade Sociedade
institucional
Profissionaliza
Fomer?tar? comunicagéoea o comunicagao interna e CDEMP, Escolas,
capacitagédo do corpo de Programa de capacitagao externa, elevando .
3.6 . L . Servidores,
servidores das Escolas e e comunicagao qualidade das R
Comunicadores
Centros de Estudos mensagens
institucionais
Realizar Congresso Anual do
.CDEMP explorandp '.cemas~de Cria espago de debate, CDEMP, Escolas,
interesse das administragoes I .
troca de experiéncias e Diretores,
3.7 | edos corpos docentes das Programa de eventos . ‘.
escolas superiores e dos alinhamento estratégico | Docentes,
P entre liderangas Comunidade MP

centros de estudos e
aperfeicoamento funcional




Objetivo Estratégico 4
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Harmonizar os Referenciais Pedagégicos e Curriculares das Escolas do MP

Acao Estratégica

Elaborar o Guia Nacional de
Diretrizes Curriculares para
cursos de ingresso,
aperfeicoamento e

Tipo de Acao

Projeto de normatizagéo e

Impacto Esperado

Define padrdes de
qualidade e coeréncia,

Partes
Interessadas

CDEMP, Escolas,

4.1 | especializagédo, em parceria design curricular facilitando UNC, CNMP,
com a Unidade Nacional de reconhecimento mutuo Especialistas
Capacitagdo e com o e alinhamento nacional
Conselho Nacional do
Ministério Publico

Garante qualidade
Estabelecer padroes minima e CDEMP, Escolas,
4.2 | minimos de carga horaria, Acéo normativa comparabilidade entre Especialistas em
competéncias e avaliagdo cursos, assegurando Educacao
equivaléncia
Desenvolve
Realizar oflcmas nacionais capam’de?des CDEMP, Escolas,
de formacgéao de formadores N pedagogicas dos

4.3 . . Programa de capacitagao ENFAM,

e avaliadores, a partir das professores, elevando Formadores
experiéncias com a ENFAM qualidade e

padronizagao

Facilita mobilidade de
Criar critérios de alunos entre Escolas, CDEMP, Escolas,

4.4 | reconhecimento reciproco Acéo normativa reconhecendo Administracao

de certificagdes equivaléncias e Superior
facilitando progressao
Cria estrutura
Instituir o Comité Nacional permanente para CDEMP, Escolas,
4.5 | de Normatizagao Projeto de governanca revisao, atualizacédo e Especialistas,

Educacional CDEMP

harmonizagao de
padroes pedagogicos

CNMP




Objetivo Estratégico 5

Ampliar a Rede de Cooperagao Técnica, Académica e Institucional das Escolas do MP no Brasil € no

Acao Estratégica

Firmar acordos de
cooperagao técnica com
universidades, escolas de
governo e organismos
internacionais (OCDE, OEA,

Exterior

Tipo de Acao

Impacto Esperado

Traz expertise
internacional, eleva

/'&\ CDEMP

dos Ministérios Publicos do Brasil

Partes
Interessadas

CDEMP, Escolas,

ONU, FLACSO, Escolas da Programa de parcerias qualidade, cria Unlvelj3|dades,
5.1 ;i . L . Organismos
Magistratura Italiana, estratégicas oportunidades de Lo
. Internacionais,
Francesa e Portuguesa, aprendizado e IAP
também nos paises da intercdmbio
América Latina, Associagao
Internacional de Promotores
- 1AP, etc.)
Fomentar a representagao
do CDEMP na Global Tra_\lnlng Pf)smlopa CDEMP e_m CDEMP, Escolas,
Academy - IAP (International . . féruns internacionais, R
L Programa de articulagéao . R IAP, Ministérios
5.2 | Association of Prosecutors)e | . K cria rede regional, Lo .
S . internacional . . Publicos Latino-
a criagado da Rede Latino amplia influéncia e Americanos
América de Escolas do visibilidade
Ministério Publico - RELAMP
Implementar o Programa
CDEMP de
Internacionalizagéo e
Mobilidade, reforgar Amplia horizontes, traz CDEMP, Escolas,
convénios e oportgmdades Programa de mobilidade e pgrspegtlvas globais, Mempros,
5.3 | deestudo e pesquisa no . P dissemina modelo Servidores,
. intercambio . .
exterior, bem como exportar brasileiro, fortalece Parceiros
o conhecimento posicionamento Internacionais
desenvolvido no Brasile o
modelo brasileiro de
Ministério Publico
Promover projetos conjuntos Integra formag?o CDEMP, Escolas
- - estadual e nacional, .
5.4 | entre Escolas Estaduais e Programa de colaboracao criando sinergia 6 Estaduais,
ENAMP . gae | EnaMP
alinhamento estratégico
Criar o Banco de Parceiros Sistematiza parcerias
Estratégicos CDEMP, com . _ o P ’ CDEMP, Escolas,
Projeto de gestédo de facilita acesso a .
5.5 | mapeamento de . . Parceiros
. relacionamentos oportunidades, recursos .
oportunidades e Potenciais

financiamento

e financiamento

Colégio de Diretores de Escolas e Centros
de Estudos e Aperfeiggamento Funcional



Objetivo Estratégico 6

Elevar o Padrao Nacional de Formagéao e Aperfeigoamento dos Membros e Servidores do MP

Acao Estratégica

Criar o Programa Nacional
de Formacao Integrada
CDEMP, com trilhas

Tipo de Acao

Impacto Esperado

Oferece percursos
claros e integrados,

£ COEMP

Colégio de Diretores de Escolas e Centros
de Estudos e Aperfeigoamento Funcional
dos Ministérios Publicos do Brasil

4

Partes
Interessadas

CDEMP, Escolas,

el modulares de ingresso, Programa de formagao famhtandol Membros, Servidores
. desenvolvimento
aperfeicoamento e . .
L profissional continuo
especializagdo
Garante qualidade
Estabelecer crltgrlos minima e N CDEMP, Escolas,
comuns de qualidade e ~ . comparabilidade de o
6.2 . Agéao normativa o Especialistas em
certificagdo para cursos das certificagdes, =
Educacao
Escolas assegurando
credibilidade
Desenvolver o Catalogo goetr: :éa;;it:‘;o;?jg;e:
Nacional de Cursos CDEMP, | Projeto de banco de . ’ CDEMP, Escolas,
6.3 facilitando acesso e R
com banco de dados de dados . Membros, Servidores
~ planejamento de
formagodes ofertadas ~
formacgao
Moderniza praticas
Fomentarg uso fje Programa de inovagéao pedagoglcas, aumenta CDEMP, Escolas,
6.4 | metodologias ativas e ‘. engajamento e
. o pedagogica . Professores, Alunos
ensino hibrido nos cursos aprendizado,
democratiza acesso
Promover semanas Cria oportunidades de
. . " aprendizado integrado, CDEMP, Escolas,
6.5 | nacionais tematicas de Programa de eventos - .
- . fortalece rede, alinha Membros, Servidores
capacitagao conjunta .
conhecimentos
Padronizar tempo minimo Garante que formagao
de permanéncia dos inicial seja adequada, CDEMP, Escolas,
6.6 | Promotores de Justica Agédo normativa uniforme e suficiente Administragao
Substitutos nas Escolas de para desenvolvimento Superior, Promotores
Formacéao profissional
Mapeia e valoriza
Rgallfar estudos para a _ . forr_n_a(;oes continuas, CDEMP. Escolas,
criagédo de banco de horas Projeto de pesquisa e facilitando
6.7 Membros, Recursos

sobre capacitagoes feitas
pelos membros

gestao

reconhecimento e
planejamento de
desenvolvimento

Humanos
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4.6. Indicadores Estratégicos

Indicadores estratégicos, também conhecidos como KPIs (do inglés Key Performance
Indicators, ou Indicadores-Chave de Desempenho), sdo métricas quantificaveis que
permitem medir o progresso de uma organizagdo em direcdo aos seus objetivos. Eles
funcionam como um painel de instrumentos de um avido: assim como o piloto precisa de
velocimetro, altimetro e bussola para saber se esta no curso correto, uma organizagao
precisa de indicadores para saber se suas agdes estdao produzindo os resultados
esperados. Por exemplo, se um dos objetivos do CDEMP é "elevar o padrao de formacao",
um indicador relevante seria "nimero de membros e servidores capacitados por ano" ou
"nota média de avaliagdo dos cursos pelas Escolas". Sem esses indicadores, ndo ha
como saber se 0 objetivo esta sendo alcangado ou se é necessario ajustar a rota.

Aimporténcia dos indicadores estratégicos para o sucesso do Plano do CDEMP nao pode
ser subestimada. Primeiro, eles tornam o plano mensuravel: transformam intengoes
abstratas em metas concretas que podem ser acompanhadas. Segundo, permitem o
monitoramento continuo: ao revisar os indicadores periodicamente, a lideranga pode
identificar rapidamente quais a¢oes estao avancando e quais estao estagnadas, tomando
decisbdes corretivas a tempo. Terceiro, geram transparéncia e prestacdo de contas:
quando os indicadores sdo publicos, todos os envolvidos sabem como o plano esta
evoluindo, o que fortalece a confianca e o engajamento. Por fim, facilitam a comunicacao:
€ mais facil dizer "implementamos o Modelo Nacional de Governangca em 18 das 27
Escolas" do que "estamos avancando na governanca". Os indicadores a seguir foram
desenhados para serem praticos, coletaveis e relevantes, permitindo que o CDEMP e as
Escolas monitorem o progresso de cada uma das 36 agoes estratégicas do plano.

Portanto, para que haja monitoramento do Plano Estratégico do CDEMP, foram
relacionadas sugestdes de indicadores, que poderdo auxiliar no acompanhamento das
acOes estratégias ao longo de sua vigéncia, conforme tabelas abaixo, organizadas por
Objetivo Estratégico.




1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

£ COEMP

SAW Colégio de Diretores de Escolas e Centros

de Estudos e Aperfeigoamento Funcional
dos Ministérios Publicos do Brasil

Objetivo Estratégico 1

Estruturar a Governangca Institucional das Escolas e CEAFs

Acao Estratégica

Estabelecer o Modelo
Nacional de Governanga das
Escolas do MP, com estrutura
minima e processos
padronizados

Indicadores Responsaveis

1. Modelo Nacional de Governanga publicado
e aprovado (Sim/Nao)

2. Nimero de Escolas que adotaram o
Modelo Nacional de Governanga

3. Percentual de Escolas que implementaram
0s processos padronizados

Diretoria do CDEMP

Definir equipe técnica minima
e fungdes essenciais
(pedagogo, bibliotecario,
comunicagao, designer, Tl,
técnico de som e imagem e
secretaria académica com
previsdo de residéncia
técnica nao-juridica, dentre
outros)

1. Numero de Escolas com equipe técnica

minima completa

2. Percentual de fungdes essenciais Diretores das Escolas do
preenchidas por Escola MP

3. Numero de residéncias técnicas nao-

juridicas implementadas

Regulamentar a exclusividade
do(a) dirigente escolar, com
dispensa das atividades
finalisticas e de preferéncia
sem cumulagdo com outros
cargos de
diregdo/coordenagédo em
atividades-meio, observando-
se as peculiaridades de cada
Unidade

1. Numero de Escolas que regulamentaram a

exclusividade do dirigente

2. Percentual de dirigentes em regime de Diretores das Escolas do
exclusividade MP

3. Numero de MPs que aprovaram normas de

exclusividade

Criar Conselhos
Administrativos Ativos com
participacao da alta
administragao

1. Numero de Escolas com Conselhos

Administrativos criados

2. Numero médio de reunides dos Conselhos  Diretores das Escolas do
por ano MP

3. Percentual de Conselhos com participacdo

efetiva da alta administragao

Implementar o Sistema de
Governanga Digital CDEMP,
para monitoramento e
transparéncia

1. Sistema de Governanca Digital
implementado e operacional (Sim/Nao)

2. Numero de Escolas conectadas ao
Sistema

3. Numero de acessos mensais ao Sistema
de Governanga Digital

Diretoria do CDEMP

Assegurar bibliotecas fisicas
e virtuais conectadas e plano
de infraestrutura educacional,
inclusive em parceria com
redes nacionais de

1. Numero de Escolas com bibliotecas fisicas

estruturadas
2. Numero de Escolas com acesso a Diretores das Escolas do
bibliotecas virtuais conectadas MP

3. Numero de parcerias firmadas com redes

bibliotecas nacionais de bibliotecas
1. Numero de dirigentes capacitados em
Promover formacao gestao educacional por ano

continuada em gestao
educacional e lideranga para
dirigentes e equipes

2. Numero de horas de formagédo em
lideranga oferecidas

3. Nota média de avaliagédo dos cursos de
gestao e lideranca

Diretoria do CDEMP
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Fomentar a Cultura de Inovagao e Pesquisa Aplicada a Formagao e a Atuagao Resolutiva do MP

Acao Estratégica

Criar a Rede CDEMP de
Inovagao e Pesquisa

Indicadores

1. Rede CDEMP de Inovagéo criada e
operacional (Sim/Nao)
2. Numero de laboratérios e nucleos

Responsaveis

Educacional, integrando . N Diretoria do CDEMP
. . integrados a Rede
laboratérios e nucleos das g ; .
3. Numero de projetos colaborativos de
Escolas . ~ .
inovacao desenvolvidos
1. Numero de pesquisas empiricas
Estimular pesquisas publicadas por ano
e’mp!rlcas e relatorlos. ) 2 Numero de relajcorlo~s técnicos sobre Diretoria do CDEMP
técnicos sobre capacitagdoe  impacto da capacitagao
impacto institucional 3. Numero de Escolas que realizaram
pesquisas sobre suas formacoes
1. Prémio CDEMP instituido e edital
publicado (Sim/Nao)
Instltmf (o] Premlo.CDEMP de 2. !\llﬂmero d? |n.scr|goes recebidas por Diretoria do CDEMP
Inovagao Educacional edicao do Prémio
3. Numero de préticas inovadoras
reconhecidas e disseminadas
1. Numero de Escolas com laboratérios de
Apoiar a implantagdo de ;] ol:llzﬁf:rcl)n:jgla??;zz desenvolvidos nos
laboratérios de inovagao nas ’ L. proJ Diretoria do CDEMP
Escolas laboratérios
3. Valor de recursos destinados a
implantagao de laboratérios
Flrmar parcerlas com 1. Numero de parcerias firmadas com
universidades e centros de . . .
. R universidades e centros de pesquisa
pesquisa para formagao em 2. Numero de Escolas com acesso a
métodos cientificos e : Diretoria do CDEMP

producgéo aplicada, bem
como compartilhamentos de
Bibliotecas Digitais

Bibliotecas Digitais compartilhadas
3. Numero de cursos sobre métodos
cientificos oferecidos em parceria
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Objetivo Estratégico 3

Consolidar o CDEMP como Polo Nacional de Difusdo do Conhecimento e Comunicagao Institucional

Acao Estratégica

Criar o Portal Nacional
CDEMP de Conhecimento e

entre as Escolas do MP

Indicadores Responsaveis

1. Portal Nacional CDEMP criado e
operacional (Sim/N&o)

" . 2. Numero de acessos mensais ao Portal Diretoria do CDEMP
Boas Praticas, no site do , o L.
3. Numero de boas praticas e materiais
CDEMP .
publicados no Portal
Reforgar a Revista CDEMP
RMPB como espago
quahfnca@ de deb_ate critico 1. Revista CDEMP classificada como Qualis
e propositivo, qualis A (ou . . o
. A ou outro sistema seguindo as métricas dos
outro sistema adotado pelos o . =
o 6rgaos competentes (Sim/Nao) . .
orgdos competentes), de . . . . Diretoria do CDEMP
< < 2. Numero de artigos publicados por edi¢gao
Educacao e Inovagdo no MP, . e .
. . ol 3. Numero de citagdes da Revista em outras
inclusive com critério de ublicaces académicas
Relevancia, a fim de P ¢
acompanhar os novos
critérios adotados pelo CNPQ
Estrutu.rar a~Rede de 1. Rede de Comunicagéo Integrada
Comunicacao Integrada . =
. - estruturada (Sim/Nao)
CDEMP, com identidade 2. Numero de relatérios quinzenais
institucionalcomume o q Diretoria do CDEMP
L. B publicados por ano
relatério quinzenal dos , .
. 3. Numero de Escolas que contribuem
eventos realizados pelas . N
. regularmente com informagoes
diversas escolas
1. Banco Nacional de Experiéncias criado e
Desenvolver o Banco . X ~
. A operacional (Sim/Nao)
Nacional de Experiéncias 2. Numero de experiéncias formativas
Formativas, com videos, ) p Diretoria do CDEMP
cases e materiais cadastradas no Banco
edagégicos 3. Numero de downloads de materiais
pedagog pedagégicos do Banco
1. Numero de seguidores nas redes sociais do
Ampliar a presenca digital e a CEDEM
visibilidade publica das 2. Numero de matérias publicadas namidia . o 40 CDEMP
sobre o CDEMP e as Escolas
Escolas e do CDEMP . .
3. Taxa de engajamento nas redes sociais
(curtidas, compartilhamentos, comentarios)
1. Numero de servidores capacitados em
Fomentar acomunicacdoea  comunicagéo porano
capémtagao do corpo de 2. Numero de cursos de comunicagao Diretoria do CDEMP
servidores das Escolas e oferecidos
Centros de Estudos 3. Nota média de avaliagao dos cursos de
comunicagao
Realizar Congresso Anual do
CDEMP explorando temasde 1. Congresso Anual realizado (Sim/Nao)
interesse das administragdes 2. Numero de participantes por edigédo do
e dos corpos docentes das Congresso Diretoria do CDEMP

escolas superiores e dos
centros de estudos e
aperfeicoamento funcional

3. Nota média de avaliagdo do Congresso
pelos participantes
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Harmonizar os Referenciais Pedagégicos e Curriculares das Escolas do MP

Acao Estratégica

Elaborar o Guia Nacional de
Diretrizes Curriculares para
cursos de ingresso,
aperfeicoamento e

Indicadores

1. Guia Nacional de Diretrizes Curriculares
publicado (Sim/Nao)

N CDEMP
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Responsaveis

especializagdo, em parceria 2. Numero de Escolas que adotaram o Guia Diretoria do CDEMP
com a Unidade Nacional de 3. Percentual de cursos alinhados as
Capacitagdo e com o Diretrizes Curriculares
Conselho Nacional do
Ministério Publico
1. Padr6es minimos estabelecidos e
Estabelecer padrbes minimos gult\,llllicr;mig:)j cfillrfns/c'\ﬁ;; ue implementaram os
de carga horéria, o . q P Diretoria do CDEMP
competéncias e avaliagao padrGes minimos
3. Percentual de cursos que atendem aos
padroées minimos
1. Numero de oficinas nacionais realizadas
Realizar oficinas nacionaisde  porano
formagao de forme}dores e 2. Numero de formadores e avaliadores Diretoria do CDEMP
avaliadores, a partir das capacitados
experiéncias com a ENFAM 3. Nota média de avaliagao das oficinas pelos
participantes
1. Critérios de reconhecimento reciproco
Criar critérios de publllcados (Sim/Néo)

. , 2. Numero de Escolas que adotaram os . .
reconhecimento reciproco de L . Diretoria do CDEMP
certificaces critérios de reconhecimento

¢ 3. Numero de certificagbes reconhecidas
reciprocamente entre Escolas
1. Comité Nacional instituido e operacional
Instituir o Comité Nacionalde (Sim/Nao)
Normatizagao Educacional 2. Numero de reunides do Comité por ano Diretoria do CDEMP

CDEMP

3. Numero de normas educacionais revisadas
ou criadas pelo Comité
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Ampliar a Rede de Cooperagao Técnica, Académica e Institucional das Escolas do MP no Brasil € no

Acao Estratégica

Firmar acordos de
cooperagao técnica com
universidades, escolas de
governo e organismos
internacionais (OCDE, OEA,
ONU, FLACSO, Escolas da

Exterior

Indicadores

1. Numero de acordos de cooperagao
firmados
2. Numero de organismos internacionais

y» CDEMP
/'*\ S

dos Ministérios Publicos do Brasil

Responsavel pela
coleta

. . . Diretoria do CDEMP
Magistratura Italiana, parceiros
Francesa e Portuguesa, 3. Numero de atividades conjuntas realizadas
também nos paises da com parceiros
América Latina, Associagao
Internacional de Promotores -
IAP, etc.)
Fomentar a representagéo do .
CDEMP na Global Training 1. CDEMP repres_entad~o na Global Training
. Academy - IAP (Sim/Nao)
Academy - IAP (International 2. Rede RELAMP criada e operacional
Association of Prosecutors) e (éim /N&o) P Diretoria do CDEMP
a criagao da Rede Latino . , . .
., 3. Numero de paises latino-americanos
América de Escolas do intesrados 4 RELAMP
Ministério Pdblico - RELAMP eera
Implementar o Programa
CDEMP de
Inter_n _acmnallzagao € 1. Programa de Internacionalizagdo
Mobilidade, reforgar . . -
. . implementado (Sim/Nao)
convénios e oportunidades de , .
. . 2. Numero de membros e servidores em . .
estudo e pesquisa no exterior, L . . Diretoria do CDEMP
mobilidade internacional por ano
bem como exportar o . . L
. A 3. Numero de eventos internacionais com
conhecimento desenvolvido articinacio do CDEMP
no Brasil e o modelo P pag
brasileiro de Ministério
Publico
1. NUmero de projetos conjuntos entre
. . Escolas Estaduais e ENAMP
Promover projetos conjuntos 2. Numero de Escolas Estaduais envolvidas
entre Escolas Estaduais e ’ . Diretoria do CDEMP
ENAMP em projetos com ENAMP
3. Numero de participantes em atividades
conjuntas
Criar 0 Banco de Parceiros 1..Banc~o de Parceiros Estratégicos criado
o (Sim/Nao)
Estratégicos CDEMP, com 2. Numero de parceiros cadastrados no
mapeamento de ’ P Diretoria do CDEMP

oportunidades e
financiamento

Banco
3. Valor de recursos captados através de
parceiros do Banco
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Elevar o Padrao Nacional de Formagéao e Aperfeigoamento dos Membros e Servidores do MP

Acao Estratégica

Criar o Programa Nacional de
Formagcéo Integrada CDEMP,

Indicadores

1. Programa Nacional de Formacéo Integrada
criado (Sim/Nao)
2. Numero de trilhas modulares

Responsaveis

com trilhas modulares de R Diretoria do CDEMP
ingresso, aperfeicoamento e desenvolvidas
g o P - ¢ 3. Numero de participantes matriculados nas
especializagao .
trilhas
1. Critérios comuns de qualidade publicados
Estabelecer critérios comuns (;':\I‘é::‘qi?g de Escolas que adotaram os
de qualidade e certificacao . q Diretoria do CDEMP
ara cursos das Escolas criterios comuns
P 3. Percentual de cursos certificados
conforme os critérios comuns
. 1. Catéalogo Nacional de Cursos criado e
Desenvolver o Catalogo . . =
Nacional de Cursos CDEMP, operacional (Sim/Nao)
’ 2. Numero de cursos cadastrados no Diretoria do CDEMP

com banco de dados de
formagodes ofertadas

Catalogo
3. Numero de acessos mensais ao Catalogo

Fomentar o uso de
metodologias ativas e ensino

1. Numero de Escolas que adotaram
metodologias ativas
2. Percentual de cursos que utilizam ensino

Diretores das Escolas do

o hibrido MP
hibrido nos cursos , .
3. Nimero de professores capacitados em
metodologias ativas
1. Numero de semanas nacionais tematicas
L realizadas por ano
Promover semanas nacionais 2. Numero de participantes por semana
temaéticas de capacitagao ’ P P P Diretoria do CDEMP

conjunta

temaética
3. Nota média de avaliagdo das semanas
tematicas

Padronizar tempo minimo de
permanéncia dos Promotores

1. Tempo minimo de permanéncia
padronizado e publicado (Sim/N&o)
2. Numero de Escolas que implementaram o

Diretores das Escolas do

de Justica Substitutos nas tempo minimo MP
Escolas de Formacao 3. Percentual de Promotores Substitutos que
cumprem o tempo minimo
. 1. Estudo sobre banco de horas concluido
Realizar estudos para a . ~
criagédo de banco de horas (Sim/Néo)
¢ 2. Banco de horas implementado (Sim/Nao) Diretoria do CDEMP

sobre capacitagoes feitas
pelos membros

3. Numero de membros com horas de
capacitacao registradas no banco
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4.6.1. Responsabilidades pela Coleta

Diretoria do CDEMP: Responsavel por indicadores de agdes estratégicas de ambito
nacional, que envolvem criagcdo de programas, redes, sistemas e parcerias coordenadas
centralmente.

Diretores das Escolas do MP: Responsaveis por indicadores de acdes estratégicas que
dependem de implementacgao local, como estruturagao de equipes, regulamentagcoes
internas e adogao de praticas pedagogicas.

4.6.2. Periodicidade de Coleta

Recomenda-se que os indicadores sejam coletados e consolidados com as seguintes
periodicidades:

e Indicadores de implementacao (Sim/Nao): Verificagao anual;
e Indicadores quantitativos (numero de Escolas, participantes, cursos): Coleta
semestral ou anual;

e Indicadores de avaliacao (notas, percentuais): Coleta apds cada evento ou curso.

4.6.3. Sistema de Monitoramento

O Sistema de Governanca Digital CDEMP (Acao 1.5) deve ser a plataforma central para
registro, consolidacéo e visualizacdo de todos os indicadores, permitindo: acesso em
tempo real aos dados; geracdo automatica de relatério; transparéncia para todas as
Escolas; Identificagao rapida de agdes que necessitam atencao

4.6.4. Metas

Para cada indicador, o CDEMP deve estabelecer metas anuais progressivas,
considerando:

e Linhade base (situacao atual);
e Ambicéo realista (considerando recursos e contexto);
e Horizonte 2030 (meta final alinhada a Visao).

Mln slér 03 P blicos do Brasil
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5.Fatores Criticos de Sucesso

Fatores Criticos de Sucesso sao os aspectos essenciais que, se bem gerenciados,
garantem o sucesso do plano; e que, se negligenciados, podem comprometer toda a
execucao, independentemente da qualidade da estratégia desenhada. A identificacao
dos Fatores Criticos de Sucesso permite que a organizagao concentre sua atengao, seus
recursos e seus esforcos naquilo que realmente importa, evitando dispersdo e
aumentando as chances de que a visao de futuro se torne realidade.

No contexto do Plano Estratégico do CDEMP, os Fatores Criticos de Sucesso assumem
importancia ainda maior, pois se trata de uma rede de instituicoes autbnomas que
precisam se integrar voluntariamente em torno de objetivos comuns. Nao ha hierarquia
formal que imponha a execucgao; o que existe € um compromisso coletivo que depende
de engajamento genuino, lideranga inspiradora, recursos adequados e comunicagao
efetiva. Identificar e monitorar esses fatores criticos é, portanto, uma responsabilidade
estratégica que deve ser assumida pela lideranga do CDEMP e pelos diretores de todas
as Escolas. A seguir, apresentamos os quatro Fatores Criticos de Sucesso que foram
identificados como essenciais para a realizacdo deste plano, acompanhados de
recomendacdes praticas para seu gerenciamento.

1. Engajamento Genuino das Escolas
Sem adesao voluntaria, o plano nao sai do papel

2. Recursos Adequados
Algumas acdes (tecnologia, eventos, parcerias) exigem investimento

3. Comunicacao Efetiva
O plano precisa ser conhecido e compreendido por todos

4. Monitoramento e Ajustes
Revisdo anual para corrigir rumos e celebrar avangos
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Conclusao * Mensagem Final da Diretoria CDEMP

Chegamos ao final deste relatério, mas, na verdade, estamos apenas no comego de uma
jornada que pode transformar profundamente a formagao no Ministério Publico brasileiro.
O que vocé acabou de ler nao é apenas um documento técnico — é o resultado de meses
de trabalho coletivo, de escuta atenta, de debates sinceros e de um compromisso
compartilhado entre todos nés que acreditamos no poder da educacao de qualidade para
fortalecer a atuacdo do MP na defesa da sociedade.

Construimos juntos algo unico: um plano estratégico que nao foi imposto de cima para
baixo, mas tecido a partir das contribuicdes de cada diretor de Escola e Centro de
Estudos. Definimos uma Missao clara— promover a integracao e o desenvolvimento das
Escolas do MP, fomentando a exceléncia na capacitacdo. Desenhamos uma Visao
ambiciosa — ser reconhecido, até 2030, como o principal féorum de articulagao e
inovacao das Escolas do Ministério Publico brasileiro. Estabelecemos Valores que nos
guiam — inovacao, ética, cooperacgao, exceléncia, efetividade e transparéncia. E, a partir
desses fundamentos, definimos seis objetivos estratégicos que abrangem desde a
estruturacao da governanca institucional até a elevacao do padrao nacional de formacao,
desdobrados em 36 a¢des estratégicas concretas, mensuraveis e viaveis.

Mas um plano, por melhor que seja, s6 se torna realidade se for implementado. E aqui
esta o ponto central desta conclusao: aimplementacao deste plano depende de cadaum
de nds. Nao ha uma equipe externa que vira fazer o trabalho por nés. Nao ha recursos
ilimitados que resolverao todos os desafios. O que temos € algo muito mais poderoso:
uma rede de 30 Escolas e Centros de Estudos, cada uma com suas experiéncias, suas
competéncias e sua capacidade de inovar. O que temos sao diretores comprometidos,
professores dedicados, servidores qualificados e membros do Ministério Publico que
acreditam na importéncia da formagao continua. O que temos é a forca da colaboragao.

A responsabilidade pela execugao deste plano é compartilhada. Cada acgao estratégica
precisa de um responsavel, de um prazo, de recursos e, sobretudo, de pessoas dispostas
a colocar a mao na massa. Algumas acoes serdao coordenadas pela Diretoria do CDEMP
— como a criagao do Portal Nacional de Conhecimento, aimplementacao do Sistema de
Governanca Digital e a articulacao de parcerias internacionais. Outras dependerao da
implementacao local em cada Escola — como a estruturacido de equipes técnicas, a
regulamentacao da exclusividade dos dirigentes e a adocao de metodologias ativas nos
cursos. Mas todas, sem excecdo, exigem esforco conjunto. Exigem que nos
comuniquemos regularmente, que compartilhemos experiéncias, que celebremos
conquistas e que aprendamos com os desafios.

E aqui entra um ponto fundamental: o monitoramento. Definimos 99 indicadores de
desempenho para acompanhar o progresso de cada agao estratégica. Esses indicadores
s6 terao valor se forem alimentados com dados reais, coletados de forma regular e
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transparente. Isso significa que cada diretor de Escola, cada coordenador de projeto, cada
servidor envolvido na execugcdo de uma agao precisa assumir o compromisso de registrar,
medir e reportar os resultados. O Sistema de Governanca Digital que vamos implementar
facilitarda esse processo, mas a disciplina de monitoramento precisa vir de nés. Sem
dados, ndo saberemos se estamos avang¢ando ou estagnados. Sem monitoramento, nao
poderemos ajustar a rota quando necessario. E sem transparéncia, perderemos a
confianga que € a base de qualquer rede colaborativa.

Mas nao se trata apenas de numeros e indicadores. Trata-se de pessoas. Trata-se de cada
membro do Ministério Publico que, ao participar de um curso de formacao de exceléncia,
se torna mais preparado para atuar na defesa dos direitos da sociedade. Trata-se de cada
servidor que, ao ser capacitado em gestdao educacional, contribui para a
profissionalizacdo das Escolas. Trata-se de cada professor que, ao adotar metodologias
ativas, transforma a experiéncia de aprendizado de seus alunos. Trata-se de cada cidadao
gue, indiretamente, sera beneficiado por um Ministério Publico mais competente, mais
ético e mais efetivo.

Sabemos que o caminho nao serd facil. Havera desafios — recursos limitados,
resisténcias a mudanga, mudancas de lideranga, imprevistos. Mas também sabemos que
nao estamos sozinhos. Somos uma rede. E redes sdo resilientes. Quando uma Escola
enfrenta uma dificuldade, as outras podem apoiar. Quando uma inovagao da certo emum
Centro de Estudos, pode ser replicada em outros. Quando um diretor precisa de ajuda,
pode contar com a experiéncia dos colegas. Essa é a forca da integragao que este plano
propoe.

Por isso, ao concluir este relatoério, fazemos um convite — ou melhor, um chamado. Este
€ 0 nosso plano. Mas ele so se realizara se for também o seu. Precisamos de vocé, diretor
de Escola, para liderar aimplementacao das agoes em sua unidade. Precisamos de vocé,
professor, para adotar as novas praticas pedagogicas. Precisamos de vocé, servidor, para
alimentar os indicadores e manter os sistemas atualizados. Precisamos de vocé&, membro
do Ministério Publico, para valorizar e participar das formacgdes oferecidas. Precisamos
de todos ndés, juntos, para transformar este documento em realidade.

Nos préximos meses e anos, vamos nos reunir regularmente para avaliar o progresso,
celebrar as conquistas e ajustar o que for necessario. Vamos criar espacos de troca de
experiéncias, como o Congresso Anual do CDEMP, que serd também a data anual de
revisdo deste planejamento nacional. Vamos construir ferramentas que facilitem a
colaboragado, como o Portal Nacional de Conhecimento e o Banco de Experiéncias
Formativas. Vamos firmar parcerias que ampliem nossos horizontes, como a Rede
Latino-Americana de Escolas do Ministério Publico. E vamos, passo a passo, nos
aproximar da nossa visao de 2030.

Mas, acima de tudo, vamos lembrar sempre do propdsito que nos une: formar membros
e servidores do Ministério Publico cada vez mais preparados para defender a sociedade
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com competéncia, ética e resolutividade. Esse € 0 nosso compromisso. Essa é a nossa
missao. E esse é o legado que queremos deixar para as proximas geragoes.

Entao, vamos juntos? Vamos transformar a formagéao no Ministério Publico brasileiro?
Vamos fazer deste plano ndo apenas um documento, mas uma realidade viva, dindmica
e inspiradora?

Ajornada comeca agora. E ela comega com vocé.

Diretoria do CDEMP

Janeiro de 2026
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